
1) ร�อยละการใช�จ�ายเงนิทนุหมนุเวยีน
รอ้ยละผลการอนมุตัเิงนิทนุหมุนเวยีน เพื�อใหส้มาชกิ

กูย้มืไปใชใ้นการดาํเนนิงาน ตามวตัถปุระสงค์ของกองทนุ
พฒันาบทบาทสตร ีในป�บัญช ี2569 ไดต้ามเป�าหมาย

ที�กาํหนด ณ วนัที� 31 มนีาคม 2569  โดยรอ้ยละการใชจ้า่ย
เงนิทุนหมนุเวยีน ไดม้าจาก จาํนวนเงินทนุหมนุเวยีน

ที�มกีารอนมุตัใิหส้มาชกิกูยื้ม คณูดว้ย 100 แลว้หารดว้ย 
เงนิทนุหมนุเวยีนที�ไดร้บัจดัสรร

คาํนยิาม/คาํอธบิาย

รอ้ยละของผลการดาํเนนิงานเกี�ยวกบัการบรหิารจดัการ
เพื�อใหไ้ดร้บัชาํระคนืเงนิตน้ที�ครบกาํหนดชาํระในป�บญัชี

2569ตามเป�าหมายที�กาํหนด ณ วนัที� 31 มนีาคม 2569 โดย
รอ้ยละการรบัชาํระคนืเงนิกูย้มื ไดม้าจาก จาํนวนเงินต้นที�
ครบกาํหนดชาํระคนืที�กองทนุไดร้บัชาํระคนื คณูดว้ย 100

แล้วหารด้วย เงนิตน้ที�ครบกาํหนดชาํระคนื

2) ร�อยละการรบัชาํระคนืเงนิกู�ยมื 

3) ร�อยละหนีเ้กนิกาํหนดชาํระ 
รอ้ยละของผลการดาํเนนิงานเกี�ยวกบัการบรหิารจดัการ
หนี�เกนิกาํหนดชาํระแตล่ะโครงการ ที�จะครบกาํหนดชาํระ
ณ วนัที� 31 มนีาคม 2569 โดยรอ้ยละหนี�เกนิกาํหนดชาํระ 

ไดม้าจาก จาํนวนหนี�เกนิกาํหนดชาํระ คณูดว้ย 100 
แล้วหารด้วย ลกูหนี�คงเหลือต้นป�บญัช ี

4) การประเมนิผลระดบัความสาํเรจ็ในการ   
     บรหิารจดัการกองทนุพฒันาบทบาทสตรี

การประเมนิผลการบรหิารจดัการกองทนุพัฒนาบทบาท
สตร ีใน 3 ดา้น ไดแ้ก ่ดา้นการใชจ้า่ยเงนิทนุหมนุเวยีน 

ดา้นการรบัชาํระคนืเงนิกูย้มื และดา้นหนี�เกนิกาํหนดชาํระ 
ในป�บญัช ี2569 ไดต้ามเป�าหมายที�กาํหนด 

ณ วนัที� 31 มนีาคม 2569

กลุม่นโยบายและยทุธศาสตร ์
สํานกังานกองทนุพฒันาบทบาทสตรี



สตูรใน
การคาํนวณ

กาํหนดเกณฑก์ารประเมนิ 100 คะแนน ไดม้าจาก
รอ้ยละการใชจ้า่ยเงนิทุนหมนุเวยีน (40 คะแนน) บวกด้วย

รอ้ยละการรบัชาํระคืนเงนิกูย้มื (30 คะแนน) บวกดว้ย 
รอ้ยละหนี�เกนิกาํหนดชาํระ (30 คะแนน)

กลุม่นโยบายและยทุธศาสตร ์
สํานกังานกองทนุพฒันาบทบาทสตรี

รอบ
1



เกณฑ์การใหค้ะแนน : เกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบผสมผสานระหว่างไมล์สโตน 
กับคา่คะแนนที�ไดจ้ากสูตรในการคาํนวณ เพื�อใหเ้ห็นความก้าวหน้า

ในการขบัเคลื�อนงาน และคา่รอ้ยละในการดาํเนนิงานแตล่ะด้าน โดยมเีกณฑ์
การใหค้ะแนนเป�น 5 ระดบัคะแนน ดงันี�

กลุม่นโยบายและยทุธศาสตร ์
สํานกังานกองทนุพฒันาบทบาทสตรี

รอบ
1

ปรบัปรงุความถูกต้องของข้อมูลลูกหนี�รายโครงการ และนําไปใชว้างแผนบรหิารจดัการอัตราหนี�ฯ2 คะแนน        

บรรลุเป�าหมายในระดับ 1, 2 และมีผลการดําเนินงาน 3 เรื�อง ไม่น้อยกว่า 70 คะแนน3 คะแนน        

บรรลุเป�าหมายในระดับ 1, 2 และมีผลการดําเนินงาน 3 เรื�อง ไม่น้อยกว่า 80 คะแนน4 คะแนน        

บรรลุเป�าหมายในระดับ 1, 2 และมีผลการดําเนินงาน 3 เรื�อง ไม่น้อยกว่า 90 คะแนน5 คะแนน        



ตวัอย�างในการคํานวณ

ลาํดบั จงัหวดั ร�อยละการใช�จ�าย
เงนิทนุหมนุเวยีน คะแนน ร�อยละการรบัชาํระคนื

เงนิกู�ยมื คะแนน ร�อยละ
หนีค้�างชาํระ คะแนน ระดบัความสาํเรจ็

การบรหิารจดัการกองทนุฯ
ระดบั

คะแนน

1 XYZ 35 42.86 20 8.45 30 85 4

มรีายละเอยีดตวัอย่าง ดงันี�

ตัวอย่าง รอบรายงานที� 1 วันที� 31 มนีาคม 2569 ของจงัหวดั XYZ 
1. รอ้ยละการใชจ้า่ยเงนิทุนหมุนเวยีน (A) ดาํเนนิการไดร้อ้ยละ 46.00 ไดค้ะแนน 35 
2. รอ้ยละการรบัชาํระคืนเงนิกูย้มื (B) ดําเนนิการได้รอ้ยละ 42.86 ได้คะแนน 20 
3. รอ้ยละหนี�เกินกาํหนดชาํระ (C) ดาํเนนิการไดร้อ้ยละ 8.45 ได้คะแนน 30  
4. แทนค่า ระดบัความสําเรจ็การบรหิารจดัการฯ (D)  =   35 + 20 + 30 =  85              

46.00

2 ABC 40 68.03 30 10.00 30 100 550.00 

3 DEF 25 40.43 20 13.91 25 100 335.00 



สตูรใน
การคาํนวณ

กาํหนดเกณฑก์ารประเมนิ 100 คะแนน ไดม้าจาก
รอ้ยละการใชจ้า่ยเงนิทุนหมนุเวยีน (40 คะแนน) บวกด้วย

รอ้ยละการรบัชาํระคืนเงนิกูย้มื (30 คะแนน) บวกดว้ย 
รอ้ยละหนี�เกนิกาํหนดชาํระ (30 คะแนน)

กลุม่นโยบายและยทุธศาสตร ์
สํานกังานกองทนุพฒันาบทบาทสตรี

รอบ
2



เกณฑ์การใหค้ะแนน : เกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบผสมผสานระหว่างไมล์สโตน 
กับคา่คะแนนที�ไดจ้ากสูตรในการคาํนวณ เพื�อใหเ้ห็นความก้าวหน้า

ในการขบัเคลื�อนงาน และคา่รอ้ยละในการดาํเนนิงานแตล่ะด้าน โดยมเีกณฑ์
การใหค้ะแนนเป�น 5 ระดบัคะแนน ดงันี�

 กลุม่นโยบายและยทุธศาสตร ์
สํานกังานกองทนุพฒันาบทบาทสตรี

รอบ
2

ปรบัปรงุความถูกต้องของข้อมูลลูกหนี�รายโครงการ และนําไปใชว้างแผนบรหิารจดัการอัตราหนี�ฯ2 คะแนน        

บรรลุเป�าหมายในระดับ 1, 2 และมีผลการดําเนินงาน 3 เรื�อง ไม่น้อยกว่า 70 คะแนน3 คะแนน        

บรรลุเป�าหมายในระดับ 1, 2 และมีผลการดําเนินงาน 3 เรื�อง ไม่น้อยกว่า 80 คะแนน4 คะแนน        

บรรลุเป�าหมายในระดับ 1, 2 และมีผลการดําเนินงาน 3 เรื�อง ไม่น้อยกว่า 90 คะแนน5 คะแนน        



ตวัอย�างในการคํานวณ

ลาํดบั จงัหวดั ร�อยละการใช�จ�าย
เงนิทนุหมนุเวยีน คะแนน ร�อยละการรบัชาํระคนื

เงนิกู�ยมื คะแนน ร�อยละ
หนีค้�างชาํระ คะแนน ระดบัความสาํเรจ็

การบรหิารจดัการกองทนุฯ
ระดบั

คะแนน

1 XYZ 40 54.60 30 14.45 20 90 5

มรีายละเอยีดตวัอย่าง ดงันี�

ตัวอย่าง รอบรายงานที� 2 วนัที� 30 กนัยายน 2569 ของจงัหวัด XYZ 
1. รอ้ยละการใชจ้า่ยเงนิทุนหมุนเวยีน (A) ดาํเนนิการไดร้อ้ยละ 121.20 ได้คะแนน 40
2. รอ้ยละการรบัชาํระคืนเงนิกูย้มื (B) ดําเนนิการได้รอ้ยละ 54.60 ได้คะแนน 30
3. รอ้ยละหนี�เกินกาํหนดชาํระ (C) ดาํเนนิการไดร้อ้ยละ 14.45 ไดค้ะแนน 20  
4. แทนค่า ระดบัความสําเรจ็การบรหิารจดัการฯ (D)  =   40 + 20 + 20 =  90              

121.20

2 ABC 35 61.03 30 16.14 15 80 498.50 

3 DEF 35 43.43 20 1.93 30 80 491.05



หลักฐานเชงิประจกัษ์ : เกณฑ์การใหค้ะแนนแบบผสมผสานระหวา่งไมลส์โตน 
กับคา่คะแนนที�ไดจ้ากสูตรในการคาํนวณ เพื�อใหเ้ห็นความก้าวหน้า

ในการขบัเคลื�อนงาน และคา่รอ้ยละในการดาํเนนิงานแตล่ะด้าน โดยมเีกณฑ์
การใหค้ะแนนเป�น 5 ระดบัคะแนน ดงันี�

ทัง้ 2 รอบ

รายงานผลการดําเนินงาน (สกส.ดึงข้อมูลจากระบบ LM / Google Sheet KPIพจ)3 - 5 คะแนน        

คําอธบิายเพิ�ม  : จงัหวดัทบทวนทะเบียนลูกหนี�รายโครงการในระบบ LM และ dashboard กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีโดยปรบัปรงุข้อมูลใน Google Sheet 
                        KPIพจ ให้มีความถกูต้องครบ
                      : จงัหวดัการตัดรบัชาํระคืนเงินทุนหมุนเวยีนในระบบ LM ได้ถกูต้องครบถว้นและมีการรายงานสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
                      : มีการปรบัปรงุข้อมูลในระบบ dashboard กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีโดยปรบัปรงุข้อมูลใน Google Sheet KPIพจ ให้ควบถว้นทุกชอ่งที�
                        สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีห้จงัหวดัรายงาน

หมายเหตุ : จงัหวดัสามารถติดตามความกา้วหน้าได้ทาง
                 https://tnah097.github.io/cdwomenpod-dashboard/Menu.html

 กลุม่นโยบายและยทุธศาสตร ์
สํานกังานกองทนุพฒันาบทบาทสตรี
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เป้าหมายการปฏิบัติงานรายบุคคล 

ตัวชีว้ัดท่ี 5 : ระดับความส าเรจ็การบรหิารจดัการกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
หน่วยวัด : รอ้ยละ 
น้าหนัก  : รอ้ยละ 10 
ค านิยาม/ค าอธบิาย 1. รอ้ยละการใชจ้า่ยเงนิทุนหมุนเวยีน (A) หมายถึง รอ้ยละของผลการอนุมัติเงนิทุน

หมุนเวยีน เพื่อให้สมาชกิกู้ยืมไปใชใ้นการด าเนินงาน ตามวัตถุประสงค์ของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีในปีบัญช ี2569 ได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด ณ วันท่ี 31 มีนาคม 
2569 โดยรอ้ยละการใชจ้า่ยเงนิทุนหมุนเวยีน ได้มาจาก จ านวนเงนิทุนหมุนเวยีน
ท่ีมีการอนุมัติให้สมาชกิกู้ยืม คูณด้วย 100 แล้วหารด้วย เงนิทุนหมุนเวยีน 

2. ร้อยละการรับช าระคืนเงนิกู้ยืม (B) หมายถึง ร้อยละของผลการด าเนินงาน
เก่ียวกับการบรหิารจดัการเพื่อให้ได้รบัช าระคืนเงนิต้นท่ีครบก าหนดช าระในปีบัญช ี
2569 ตามเป้าหมายท่ีก าหนด ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 โดยรอ้ยละการรบัช าระ
คืนเงนิกู้ยืม ได้มาจาก จ านวนเงนิต้นท่ีครบก าหนดช าระคืนท่ีกองทุนได้รบัช าระคืน 
(B) คูณด้วย 100 แล้วหารด้วย เงนิต้นท่ีครบก าหนดช าระคืน (A) 

3. รอ้ยละหน้ีเกินก าหนดช าระ (C) หมายถึง รอ้ยละของผลการด าเนินงานเก่ียวกับ
การบรหิารจดัการหน้ีค้างช าระแต่ละโครงการ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 โดยรอ้ย
ละหน้ีค้างช าระ  ได้มาจาก จ านวนหน้ีค้างช าระ คูณด้วย 100 แล้วหารด้วย ลูกหน้ี
คงเหลือต้นปีบัญช ี 

4. การประเมินผลระดับความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
(D) หมายถึง การประเมินผลการบรหิารจัดการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีน 3 
ด้าน ได้แก่ ด้านการใชจ้า่ยเงนิทุนหมุนเวยีน ด้านการรบัช าระคืนเงนิกู้ยืม และด้าน
หน้ีเกินก าหนดช าระ ในปีบัญชี 2569 ได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด ณ วันท่ี 31 
มีนาคม 2569 
 

สูตรในการค านวณ : รอ้ยละการประเมินผลการบรหิารจัดการกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี(D) ได้มาจาก 
รอ้ยละการใช้จ่ายเงนิทุนหมุนเวยีน (A) บวกด้วย รอ้ยละการรบัช าระคืนเงนิกู้ยืม 
(B) แล้วบวกด้วย รอ้ยละหน้ีค้างช าระ (C) 

        D   =   A + B + C 
ท้ังน้ี        รอ้ยละการใชจ้า่ยเงนิทุนหมุนเวยีน (A) ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังน้ี 
 

รอ้ยละของการใชจ้า่ยเงนิทุนหมุนเวยีน 
ท่ีได้รบัจดัสรร (สูงกว่า) 30 35 40 45 50 
ได้คะแนน 20 25 30 35 40 

 
รอ้ยละการรบัช าระคืนเงนิกู้ยมื (B) ก าหนดเกณฑก์ารให้คะแนนดังน้ี 
 

รอ้ยละของเงนิกู้ยืมท่ีได้รบัช าระคืน  
(สูงกว่า) 30 35 40 45 50 
ได้คะแนน 10 15 20 25 30 

 
รอ้ยละหน้ีค้างช าระ (C) ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังน้ี 
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รอ้ยละของหน้ีเกินก าหนดช าระ (ต่ากว่า) 30 25 20 15 10 
ได้คะแนน 10 15 20 25 30 

 
 

ตัวอย่าง  รอบรายงานท่ี 1 วันท่ี 31 มีนาคม 2569 ของจงัหวัด XYZ  
1. รอ้ยละการใชจ้า่ยเงนิทุนหมุนเวยีน (A) ด าเนินการได้รอ้ยละ 46 ได้คะแนน 35  
2. รอ้ยละการรบัช าระคืนเงนิกู้ยืม (B) ด าเนินการได้รอ้ยละ 42.86 ได้คะแนน 20  
3. รอ้ยละหน้ีค้างช าระ (C) ด าเนินการได้รอ้ยละ 8.45 ได้คะแนน 30   
4. แทนค่า  
 
ระดับความส าเรจ็การบรหิารจดัการฯ (D)   =    35 + 20 + 30 

   =   85               
                                    

เหตุผลในการวัด : เพื่อให้จงัหวัดก ากับ ติดตามและสนับสนุนการบรหิารจดัการกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรใีน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการใชจ้า่ยเงนิทุนหมุนเวยีน ด้านการรบัช าระคืนเงนิกู้ยืม 
และด้านหน้ีเกินก าหนดช าระ ในปีบัญชี 2569 ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรไีด้อย่างมีประสิทธภิาพ 

แหล่งข้อมูล :  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 

เกณฑ์การให้คะแนน :  เกณฑ์การให้คะแนนแบบผสมผสานระหว่างไมล์สโตน กับค่าคะแนนท่ีได้จากสูตรในการ
ค านวณ เพื่อให้เห็นความก้าวหน้าในการขับเคลื่อนงาน และค่ารอ้ยละในการด าเนินงานแต่ละด้าน โดยมีเกณฑ์
การให้คะแนนเป็น 5 ระดับคะแนน ดังน้ี 
 

  ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1 ฐานข้อมลูลกูหน้ีรายโครงการท่ีมีการท าสัญญากู้ยืมในปีบัญช ี2556 - 2568 

ครบถ้วนทุกโครงการ  
2 ปรบัปรุงความถูกต้องของข้อมูลลกูหน้ีรายโครงการ และน าไปใชว้างแผนบรหิาร

จดัการอัตราหน้ีค้างช าระ 
3 บรรลุเป้าหมายในระดับ 1, 2 และมีผลการด าเนินงาน 3 เร ือ่ง ไม่น้อยกว่า 70 

คะแนน 
4 บรรลุเป้าหมายในระดับ 1, 2 และมีผลการด าเนินงาน 3 เร ือ่ง ไม่น้อยกว่า 80 

คะแนน 
5 บรรลุเป้าหมายในระดับ 1, 2 และมีผลการด าเนินงาน 3 เร ือ่ง ไม่น้อยกว่า 90 

คะแนน 
 
 
 
 
 



ตัวชีว้ัดและคา่เปา้หมายการประเมินผลการปฏิบติัราชการ  รอบที ่1 ปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 : พัฒนาการจงัหวดั 

 

ห น้ า  ๑๘ | 18 
 

หลักฐานเชงิประจกัษ์ 
  ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1-2 ข้อมูลลูกหน้ีรายโครงการท่ีมกีารท าสัญญากู้ยืมในปีบัญช ี2556-2568 
ครบถ้วนทุกโครงการ และการปรบัปรุงความถูกต้องของขอ้มูลลกูหน้ีราย
โครงการ เชน่ การตัดช าระเงนิกู้ การปรบัโครงสรา้งหน้ี การด าเนินคดี โดยใช้
ข้อมูลจากระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี (LM) หรอืข้อมูลจาก Google Sheet 
KPIพจ และ Dashboard 
แผนบรหิารจดัการหน้ีค้างช าระ และรายงานความก้าวหน้าให้ผู้บรหิารทราบผล
การอนุมัติเงนิทุนหมุนเวยีนตามล าดับ 

3-5 รายงานผลการด าเนินงาน (สกส.ดึงข้อมูลจากระบบ LM/ Google Sheet KPIพจ) 

 
 
ผู้รบัผิดชอบตัวชีว้ัด นางประภา ปานนิตยกุล ต าแหน่ง พัฒนาการจังหวัดนนทบุร ีปฏิบัติหน้าท่ี 

ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบาทสตร ี 
โทรศัพท์ 0 2141 3079   

ผู้ประสานงานตัวชีว้ดั 1. นายสมชาย สุเทศ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์
โทรศัพท์ 0 2141 3092 

2. นายสุรศักด์ิ สมันตมิตร ต าแหน่ง นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
โทรศัพท์ 0 2141 3075 

 
 


